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INTRODUKTION

Valkomna till Tyres6 Ryttarférenings
b verksamhetsplan for 2020-21

Ar 2020 &r ett viktigt ar for Tyreso ryttarfor-
ening. Bade historiskt och for framtiden. | au-
gusti ar det 35 ar sedan TRF, som en ideell fore-
ning, tog over hela ridverksamheten - hastar,
ridundervisning, personal och driften av anlagg-
ningen och i januari 1990, for 30 ar sedan, stod
det nybyggda stallet med plats for 54 hastar
klart. Nagon gang direkt efter sommarn planerar
Tyres6 Kommun att ta det forsta spadtaget till
det nya stallet som kommer bli ett stort lyft for
foreningen nar det ar klart.

Det ar troligt att bygget kommer paverka verk-
samheten men hur och i vilken omfattning ar i
dagslaget oklart. Vi har en nara dialog med kom-
munen i planeringen av bygget och vi avser ha
det dven under genomforandet for att minimera
paverkan pa héastar, personal och verksamhet.
Eftersom det ar ett helt nytt stall som ska bygg-
gas pa en annan plats dn det befintliga sa bor
storningarna vara hanterbara.

Det ar "VI”, alla medlemmar tillsammans, som
ager och ansvarar for den har verksamheten —
Tyreso Ryttarférening. Styrelsens och verksam-
hetens uppdrag ar att arbeta med de malsatt-
ningar som presenteras langre fram i denna
verksamhetsplan, som faststalls pa arsmotet.
Malsattningarna ar framtagna utifran var vision
och var vardegrund. De ska vagleda arbetet mot
var gemensamma vision om att driva Sveriges
basta ridskola! Men for att na dit kravs ocksa
kunnig personal engagerade medlemmar och
foraldrar.

Vi ser fram emot ett fantastiskt ar tillsammans
med er medlemmar!

Vi ses i stallet!
Med vanliga halsningar
Tyreso Ryttarforenings styrelse

Tyreso6 Ryttarforenings verksamhetschef
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Verksamhetsplanen for 2020-21 har arbetats fram
av Tyreso Ryttarférenings styrelse och personal.



BAKGRUND

Tyreso Ryttarforening ar idag en av Tyresos
storsta idrottsforeningar med ambitionen att i
framtiden fortsatt vara ett attraktivt alternativ
for de som vill utéva sporten. | det arbetet ingar
en analys av omvarld och lyhordhet for vad
bade existerande och potentiella medlemmar, i
alla aldrar, samt personal efterfragar.

| planeringen av verksamhetsaret 2019-20 valde
Tyreso Ryttarforening att anvanda sig av den
omvarldsspaning som Riksidrottsforbundet och

SISU Idrottsutbildarna gjort for framtagandet av
en strategi fram till 2025. En verksamhetsplan
togs fram utifran detta med mal for perioden
2019-2022, vilket godkandes pa arsmotet i feb-
ruari 2019. Denna Verksamhetsplan for 2020-21
forsoker bygga vidare pa tidigare faststallda mal,
koppla an till Svenska Ridsportférbundets nya
strategi Ridsport 2025 samt folja upp pa forfrag-
ningar som uttryckts genom den senaste med-
lemsenkaten.

TYRESO RYTTARFORENINGS VERKSAMHETSGRUND

Var vision
Tyreso Ryttarférening dr Sveriges bdésta ridskola!

Visionen fortsatter att vara det mal som vi stra-
var mot.

Var vardegrund

Kvalitet — Vi har valutbildade och valhallna has-
tar, kompetent personal och en hogklassig
undervisning i trygg och saker miljo.

Allas ratt att vara med — Alla som vill ska kunna
vara med utifran sina fysiska och psykiska forut-
sattningar, oavsett nationalitet, etniskt ur-
sprung, religion, alder, kon, konsuttryck eller
sexuell laggning.

Gladje och gemenskap — Vi har en bra samman-
hallning som praglas av trygghet, gladje, kamrat-
skap och delaktighet.

Demokrati och delaktighet — Vi erbjuder mojlig-
het att paverka och bjuder in till att medverka.
Vi ar lyhorda for medlemmarnas behov.



OMVARLDSANALYS

Ridsport 2025

Svenska Ridsportforbundets strategi Ridsport
2025 stakar ut vagen mot framtiden och samlar
kraften i ridsporten sa att vi ska bli battre och
starkare tillsammans och kraftsamla mot ge-
mensamma mal. Fram till 2025 fokuserar
ridsportférbundet pa fem strategiska omraden,
namligen att utveckla hastar, ryttare, verksam-
heter, samarbeten och var position i samhallet.
Med Ridsport 2025 vill Svenska Ridsportforbun-
det na fler och erbjuda ridsport med kvalité, for
alla, hela livet genom féljande ledstjarnor:

Ridsportens varderingar och varumarke

- Alla medlemsfoéreningar lever och leder en-
ligt ridsportens varderingar och samlas runt
ett tydligt varumarke for svensk ridsport.

Ridsport pa hastens villkor

- Med utgangspunkt i kunskap, beprévad er-
farenhet och aktuell forskning skapa basta
mojliga forutsattningar for hastens valma-
ende.

< Ridsport pa individens villkor
- Skapa forutsattningar for att fler valjer att
rida och umgas med hastar i vara foreningar,
hela livet.

< Ridsportens prestationsmiljoer
- Svenska Ridsportférbundets utbildnings-,
tranings- och tavlingsformer skapar lust, la-
ganda och inspirerar till att lara och pre-
stera. Forutsattningar for sportsliga fram-
gangar nationellt och internationellt skapas.
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Ridsportens forutsattningar

- Skapa forutsattningar for en hallbar ut-
veckling av svensk ridsport och 6ka Svenska
Ridsportforbundets inflytande inom idrotten
och i samhallet, i Sverige och i varlden.

TRF arbetar sedan lange med flera av dessa stra-
tegiska omraden pa olika satt och kommer fort-
satta pa den inslagna vagen genom aktiviteter i
verksamhetsplanen 2020-21, kopplade till vara
tidigare beslutade mal. Under 2020 kommer TRF
att arbeta vidare utifran dessa strategiska omra-
den for att utveckla nya malformuleringar for
perioden 2021-2023 m h a stddmaterial fran det
Svenska Ridsportforbundet samt nedan redovi-
sade trendspaning.



Trendspaning

| TRFs verksamhetsplan for 2019-20 presentera-
des sex huvudtrender utifran Riksidrottsforbun-
det och SISU Idrottsutbildarnas omvarldsspa-
ning, vilka dven lag till grund for malformule-
ringar for perioden 2019-2021 och ar fortsatt
aktuell. De sex huvudtrenderna var:

< Hallbar hélsa — frdn prestation till uppbyg-
gande
Ett 6kat fokus pa balans, uppbyggnad, rekre-
ation och mental styrka innebar en férdel for
ridsporten, som kan svara upp mot dessa be-
hov pa ett satt som fa andra idrotter kan.
Forutom samvaron med hastar, ofta i en na-
turndra miljo, erbjuder ridsporten en livslang
idrott for alla, oavsett ambition, alder eller
andra forutsattningar.

X/
°

Alla ska med — en heterogen vdirld med fo-
kus pd det som dr gemensamt

Ridsporten ar en idrott som sedan ldange har
legat i framkant vad géller att forena manga
olika manniskor i ett och samma samman-
hang — oavsett alder, kén, bakgrund eller
funktionsvariation. Utmaningen ligger i att
balansera mellan att inkludera och lyfta upp
allas olika behov och samtidigt behalla de
gemensamma intressena i fokus, inklusive
hastarnas behov.

Ridsporten har ocksa en utmaning att mota i
det faktum att sporten ar relativt kostsam
att utova, vilket kan vara socioekonomiskt
exkluderande.

% Den enda vagen — jimstdlldhet ¢r vigen
framdt

Ur ett ridskoleperspektiv finns ett arbete att
gora vad géller att kommunicera utat att vi
erbjuder verksamheter dar alla kan kdnna sig
hemma oavsett konstillhérighet. Stampeln

"tjejsport” ar nagot som manga ridskoleelever
inte alls kanner igen sig i, utan ar en etikett som
kanske framfor allt ges av utomstaende med
mycket liten faktiskt erfarenhet av ridskolor.
Riding ar en av de fa kdnsneutrala sporterna
som inte delas in i dam-ridning och herr-ridning.
Hasten och ridning ar darmed en utmarkt repre-
sentant for jamstalldhet, eftersom den inte gor
skillnad mellan olika ryttare baserat pa kon.

¢ Pa mitt satt — ndr, hur och var jag vill
For ridsporten, som pa manga satt bygger pa
struktur och noggrann planering, av saker-
hetsskal och for djurens valfard, innebar
okade krav pa flexibilitet en stor utmaning.
Det ar en balans i att tillgodose behovet av
flexibilitet och individens intressen med de
forutsattningar som kravs for god hasthall-
ning.

*

¢ Pa riktigt — strdvan efter positiv friktion i en
friktionsfri varld

Finns behov av mer flexibla och individuella
former av ideellt engagemang erbjuds, som
fortfarande kommer verksamheten till gagn
pa onskvart satt. Féreningsverksamhet ar pa
nedatgdende i Sverige samtidigt som med-
lemmar stéller allt hdgre krav pa “value for
money”. Med fler aktiva medlemmar kan vi
gemensamt bidra till nskemal, uppmuntra
engagemang och delaktighet och bidra till
samforstand utifran individers olika intres-
sen, behov och mdjligheter.

+» Digital verklighet — det digitala och reella ér
ett och skapar en ny verklighet
Att vara medlem ska vara enkelt. Ridskolor
bor erbjuda digitala kanaler eller plattformar
dar eleverna enkelt kan ta del av forenings-
information information samt kdpa/silja el-
ler byta forkopta ridlektioner och utrustning.



MEDLEMSENKATEN 2019

Under hosten 2019 genomfordes TRF medlems-
enkat for tredje aret i rad. Undersokningen
skickades ut via mail till samtliga lektionsridande
ryttare eller malsman. Totalt skickades mail till
496 personer och vi fick in 186 svar. Detta ar en
svarsfrekvens pa 37,5% vilket ar hogre an fore-
gaende ar.

Resultatet fran undersékningen ligger val i linje
med tidigare ars resultat och det ar gladjande
att 92,4% av vara medlemmar ar Nojda eller
Mycket néjda med TRF som helhet. Det finns
dock naturligtvis forbattringsomraden.

Sammanfattning

Framforallt vill manga av vara medlemmar att
anlaggningen skall forbattras bade for hastar
och manniskor, och det ar ju val i linje med det
arbete som planeras fér ombyggnaden under
kommande ar.

Medlemsundersékningens resultat ar viktigt un-
derlag for bade det mer kortsiktiga arliga arbe-
tet i verksamhet och styrelse och for det mer
langsiktiga arbetet med ny anldggning och for-
muleringen av langsiktiga mal.

Nedanstaende bild ger en 6verblick dver resulta-
tet fran arets undersokning.

= Jamfdrbart resultat med foregaende ar

» Overgripande index fér ndjdhet &r

valdigt bra

= Det man ar bast ndjd med ar trivsel,

verksamhet, ridlarare och hastar

= Det man ar mest missnojd med ar
medlemsutrymmena i anlaggningen,
brist pa boxar till alla hastar och for fa

och "trakiga” hagar.

= Kommunikationen mellan TRF och

medlemmarna ar OK men kan
forbattras.

= Tavlingsverksamheten och avsuttna

aktiviteter beror farre an
ridundervisningen gor.

Snisd 2088 Fattext

Medlems-
utrymmen,
spiltor, hagar

Kommunikation

Trivsel, ridldrare,
lektioner, hdstar




PLANERING AV VERKSAMHETSARET 2020-21

Malformuleringar

Vara huvudmal ar uppsatta for att reflektera Ty-
res6 Ryttarforenings vardegrund: kvalitet, allas
ratt att vara med, gladje och gemenskap samt
demokrati och delaktighet. Malen &r tankta att
verka som viktiga steg pa vagen mot var vision —
"Tyreso Ryttarforening ar Sveriges basta rid-
skola”.

Bade kort- och langsiktiga malformuleringar be-
slutades genom verksamhetsplanen for 2019-
2020. Arets verksamhetsplan bygger vidare pa
dessa for att under 2020 utveckla nya malfor-
muleringar utifran Ridsport 2025, omvarldsana-
lys samt medlemsenkat. De malformuleringar
som ligger fast for det kommande verksamhets-

Malomrade
God ekonomi

Verksamheten hal-
ler hog kvalitet

No6jda medlemmar

Framgangsfaktorer
God Iénsamhet

God betalningsfor-
maga
Vialutbildad personal

Vélutbildade hastar

God hasthallning

Personal som trivs

Dialog och lyhordhet

Medlemscentrerade
arbetssatt och verk-

tyg

aret ar:

Kortsiktiga mal
e 0 % av omsattningen

e Soliditet 30 %

® 50 % av lektionerna halls av ridla-
rare som ar ”“Ridlarare Level I”

e 100 % av vara ridlarare har en
personlig utvecklingsplan

o Inkdp av hastar med potential att
uppna de langsiktiga malen

e Riktad vidareutbildning av befint-
liga hastar med potential att na
de langsiktiga malen

e Avels- och unghastprojektet ge-
nomfors enligt plan

e Tillhandahalla hastar utbildade
for personer med funktionsvari-
ationer

e Projektplanen fér upprustning av
anlaggningen faststalls avseende
modernisering av stallet

e Omsattning av fast personal dr 0

e God arbetsmiljo for att halla ar-
betsrelaterad sjukfranvaro lag

e Utvecklingssamtal genomfors

¢ Resultaten fran medlemsenkaten
ar ett centralt verktyg i verksam-
hetsplaneringen

e Det ar enkelt och smidigt att vara
medlem i TRF (information, bok-
ningar mm.)

Langsiktiga mal
® 2 % av omsattningen

e Soliditet 30 %

® 50 % av lektionerna halls av ridl&-
rare som ar ”Ridlarare Level II”

® 25 % av vara hastar ar tavlade
L:A dressyr

e 2 av vara hastar ar tavlade me-
delsvar dressyr

® 25 % av vara hastar ar tavlade 1
meter hoppning

e 2 gv vara hastar ar tavlade 1,20-
hoppning

e Fokus pa hallbara och valutbil-
dade ridskolehdstar genom
avels- och unghastprojektet

© 100 % av vara hastar star upp-
stallade i box

e Omsattning av fast personal ar 0

e God arbetsmiljo for att halla ar-
betsrelaterad sjukfranvaro lag

e Utvecklingssamtal genomfors

o Resultaten fran medlemsenkaten
ar ett centralt verktyg i verksam-
hetsplaneringen

o Det ar enkelt och smidigt att vara
medlem i TRF (information, bok-
ningar mm.)



Malomrade

Trygg, sdker och
trevlig miljo

Bredd — nagot for
alla

Framgangsfaktorer
Var verksamhet ar
omtyckt och uppskat-
tad

Alla kdnner sig val-
komna

Bra sdkerhetsrutiner
och utrustning

Gott samarbete med
kommunen kring an-
laggning och hyresav-
tal

Vara medlemmar er-
bjuds utveckling pa
sin egen niva

Vara medlemmar er-
bjuds majligheten att
tavla

Vi ar en attraktiv
klubb for medlem-
mar med egen hast

Kortsiktiga mal

e 100 % av vara medlemmar ar
”ganska nojda” eller “mycket
nojda” med TRF (2019) (* dr
2018 var 91,6 % "ganska néjda”
eller “mycket néjda”)

100 % av vdra medlemmar ar
"ganska n6jda” eller “mycket
ndjda” med trivseln i stallet
(2019) (* gr 2018 var 80,8 %
“ganska néjda” eller “"mycket
néjda” med trivseln i stallet)
Ungdomssektionen erbjuder vara
barn och ungdomar bra aktivite-
ter, gemenskap och kamratskap i
stallet (2019)

Fortsatt utveckling av ridutbild-
ning for personer med funktions-
variationer

Antal allvarliga tillbud ar 0

Nya medlemmar och féraldrar
deltar i undervisning om hasthall-
ning och sakerhet

Projektplanen for upprustning av
anlaggning faststalls

Varje medlem ska kunna hitta >1
aktivitet per termin, utéver ordi-
narie lektionsridning, som passar
deras egna forutsattningar
Riktade aktiviteter for att behalla
ungdomar/unga ryttare i fére-
ningen (2019)

e Tavlingssektionen bestar av bade
hast- och ponnyryttare samt ak-
tivt engagerade foraldrar till ri-
dande barn och ungdomar

e Dedikerad personal med sarskilt
ansvar for tavlingar

e Anordna tavlingar med maximalt

antal deltagare

Vara en tavlande klubb som har

ett fortsatt bra rykte inom

ridsporten i Stockholms lan

e Ta fram en medlemsenkat med

fragor riktade till medlemmar

med egen hast

Okat samarbete och férbattrad

kommunikation mellan TRF och

medlemmar med egen hast

Langsiktiga mal

® 70 % av vara medlemmar ar
"mycket néjda” med TRF (2020)

® 70 % av vara medlemmar ar
"mycket ndjda” med trivseln i
stallet (2020)

o Anldggningen ar helt och hallet
tillganglig for personer med
funktionsvariationer

o Lektionsverksamhet i grupp for
personer med funktionsvariat-
ioner

o Fritidsledare i stallet

o Antal allvarliga tillbud ar 0

o Alla medlemmar och foraldrar
deltar i undervisning om hast-
hallning och sdkerhet

e Modern anlaggning for ridsport
som tar tillvara hastarnas, med-
lemmarnas och personalens be-
hov

e Varje medlem ska kunna hitta >1
aktivitet per termin, utéver ordi-
narie lektionsridning, som passar
deras egna forutsattningar

o Riktade aktiviteter for att behalla
ungdomar/unga ryttare i fére-
ningen

e Anordna arligen aterkommande
tavlingar i hoppning, dressyr och
paradressyr for hast och ponny

e Vara ledande inom anordnande
av paradressyrtavlingar i Stock-
holms lan

e Vara en tavlande klubb som har
ett bra rykte inom hastsport-Sve-
rige

o Skicka ut en medlemsenkat med
fragor riktade till medlemmar
med egen hast

e Erbjuda fler traningar och fler ti-
der for anlaggningsryttare nar
det finns ytterligare ett ridhus



Hur nar vi malen?

Fokus pa verksamheten under 2020-21 kommer
fortsatt vara att sakerstalla en sa hog kvalitet
som mojligt genom valutbildad personal och
hastar samt god hasthallning. Arbetet med hall-
bara hastar genom avelsprojektet avser fort-
satta samt att vi planerar en 6versyn och for-
battring hagar och staket.

Utover detta planerar vi att genomfoéra aktivite-
ter for att forstarka foreningsandan och “alla ska
med” hos bade ungdomar och vuxna for att
mojliggora hallbara ryttare, 6kad trivsel och
néjda medlemmar. Vi avser ocksa fortsatta det
arbete vi inlett under 2019 kring upprustning av
den befintliga anlaggningen och fortydligade sa-
kerhetsrutiner.

Omrade Atgirdas genom Exempel pa pagaende och framtida aktiviteter
Okad trivsel p& befintlig anldgg- | Anldggningsplan Nya skyltar, belysning, stadning av ridhus, ge-
ning nomgang av kvarglomt, utrustning och el i uppe-

hallsrummet, 6versyn av stadning av toaletterna,
lagning av hagar och grindar.

Forbattring av hagar Anlaggningsplan

Nya staket och dranering av smahagarna.

Ombyggnad av anlaggning Kommunen

Aktivt deltagande i kommunens upprustning av
anlaggningen. Tillse att krav fran personal och
medlemmar representeras i arbetet.

Battre skotarsystem Nytt skotarsystem

Utveckla nytt skotarsystem for battre ordning och
storre lugn runt hastarna

Information om hasthantering
och sdkerhet

Sakerhetsplan

Genomgang av befintligt material, mer informat-
ion i stallet om rutiner, foraldrakurser, genom-
gang av utrustning sa som grimmor, borstar etc.

Forbattrad uppdatering av hem- | Webredaktor

Stod fran medlemmar for att hjalpa personalen

sidan att halla hemsidan uppdaterad.
Stérre bredd i tivlingar och kur- | Andringar av upplagg | Hitta former for att introduceras till tavling, se
ser over upplagg kring kurser

Ideellt arbete

ningsanda

Okad trivsel och fore-

Uppmuntra flexibelt engagemang, genomféra
staddagar, Hastens dag, sommarfest etc.
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ORGANISATION OCH RESURSER

maskeradskotartavlingar. Ungdomssekt-
ionen ansvarar for att i samrad med perso-
nalen genomfora hastskotarutbildningar nar
sd behovs.

For att driva var verksamhet pa ett bra och ef-
fektivt satt behover vi:

1 Kompetent personal som vidareutvecklar

ridskoleverksamheten i enlighet med gal-
lande verksamhetsplan och nya ron. Alla ak-
tiviteter som beror ridskolan planeras och
genomfors i forsta hand personalen.

En kompetent styrelse som utvecklar fore-
ningen langsiktigt. Styrelsen ska driva fore-
ningen som en ideell idrottsférening men
ocksa efter foretagsekonomiska principer
och ta ansvar for policyfragor.

En ungdomssektion som entusiasmerar barn
och ungdomar i verksamheten, verkar for att
alla kdanner sig valkomna, skapa samhorighet
och gladje i gemensamma aktiviteter. Fokus
ar att anordna aktiviteter som tilltalar barn-
och ungdomar sasom spokafton och

En tavlingssektion som arrangerar externa
tavlingar med hog kvalitet pa lokal niva.

Manga engagerade medlemmar och férald-
rar som bidrar med olika efterfragade kom-
petenser. Styrelsen efterlyser har 6kat enga-
gemang i foreningen, ingen kan gora allt
men alla kan gora nagot. Fokus for ideellt ar-
bete foreslas vara att, forutom medlemskap
i foreningens styrelse, delta i och bidra till
nagon av sektionerna eller av styrelsen till-
satta kommittéer, medverka i ideella aktivi-
teter, stalla upp som funktionarer och delta-
gare pa staddagar, familjedagar och tav-
lingar. Som del i detta planeras under 2020
dven for gemensam stad- och arbetsdag,
samt en sommar/jubileumsfest
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EKONOMI OCH BUDGET

Det ar viktigt att vara medlemmar kanner sig
trygga i att foreningens ekonomi ar stabil och
att styrelsen tillsammans med verksamhetsche-
fen har kontroll pa I6pande kostnader och intak-
ter. Vi har darfor valt att, utover revision av ars-
bokslutet, dven genomféra en halvarsrevision.
En revision syftar till att “ta tempen” pa var
verksamhet, sakerstalla att allt fungerar som det
ar tankt samt att ge oss ansvariga for verksam-
heten feedback pa mojliga forbattringsomraden.
Den revision vi genomforde efter halva verk-
samhetsaret visade att verksamheten skots val
och ledde €j till ndgra anmarkningar fran vara
revisorer.

Arets resultat visade pa ett dverskott om ca
130.000 kr mot budgeterade 153.000 kr. | en
verksamhet dar levande djur har en sadan cen-
tral roll &r det svart att forutsaga framfor allt
kostnadssidan. Of6rutsedda handelser, skador
eller skenande priser pa ho, slar hart mot var
verksamhet och kan inte alltid métas av mojlig-
heten att i motsvarande grad 6ka intaktssidan.
For 2019 har vara kostnader fordelat sig enligt
foljande:

Foder, ravaror och
fornédenheter (hov-
slagarare, veterinar,
sommarbete mm)

3057922 31%

Drift (hyra, stadning,
ventilation, forsak-
ringar, it mm)

1102450 11%

5032537 52%
524 474 5%

Personalkostnader

Avskrivningar

For 2020 har vi raknat med viss kostnadsokning
till foljd av framfor allt 6kade I6nekostnader
men vi ser aven en generell 6kning av kostnader
for bl.a. veterinar, hovslagare, gbdselhantering
mm. Under forutsattning att vi far en “normal-
sommar” 2020 bor vara foderkostnader ligga
nagorlunda stabilt — det allmdnna kostnadslaget
for foder har dock inte gatt tillbaka till dar det

var innan foderkrisen 2018-2019. For att mota
de 6kande kostnaderna kommer vi eventuellt
behdva gora en generell hojning av lektionsav-
giften till hostterminen 2020. Ambitionen ar
dock att den ska vara i linje med kostnadsok-
ningarna. For 2020 har vi raknat med en balan-
serad budget med i princip ett nollresultat. Vi
foljer kontinuerligt kostnader och intakter och
vid storre svangningar gors revidering utifran
kdnda faktorer.

Det 6verskott som foreningen gjorde for verk-
samhetsaret 2019 balanseras for att bygga en
buffert mot oférutsedda handelser. Det finns
manga osakerhetsmoment fér kommande ar —
vi vet tex inte hur det kommande bygget kom-
mer att paverka den I6pande verksamheten. Ut-
Over planerade investeringar har vi dven en pa-
gaende diskussion med Tyres6 kommun om
gransdragningen mellan féreningens och kom-
munens investeringar i den nya anlaggningen.

Nedan redovisas forslagen resultatbudget for
2020:

Budgetpost Belopp

Nettoomsattning 9026 300
Ovriga rérelseintikter 627 000
Eqan\:aror och férnédenheter 5897 000
Bruttovinst 6 756 300
Ovriga externa kostnader -1 125 000
Personalkostnader -5132 000
Avskrivningar -495 200

Rorelseresultat 4100
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